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Agenda

= Fim da Unido Soviética e invasao da Ucrania
= Conflito EUA-China, siderurgia e cadeia metalmecanica
= Qutros temas importantes

= Consideracg0Oes finais e provocacodes
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Fim da Unidao Soviética acarretou a retracao de 48%
producéao e de 80% consumo de aco

Producédo e consumo aparente de ago bruto, URSS/CEI (Mt)
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Atraso tecnoldgico em aciaria e lingotamento néao
Impediu que exportacOes liguidas aumentassem para

34 Mt
Comércio exterior de aco, URSS/CEI (Mt) Difusédo de aciaria Siemens-Martin, ROW e URSS/CEI (%)
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Fonte: worldsteel. Exportagdes em 1996: semis (23,1 Mt), planos (15,6 Mt) e longos (2,5 Mt).
Lingotamento continuo em 1996: ROW (84%) x URSS/CEI (35%)
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Com resultado da invaséao, Ucrania registrou queda de
71% da producéao e de 54% do consumo de aco em 2022.
Para RUssia, os respectivos valores foram de 7% e 5%

Producéo e consumo ago bruto, Russia (Mt)
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Fonte: worldsteel, Metal Expert. Valores de 2023 foram anualizados com base na tltima

informacdao disponivel. Consumo de 2023 diz respeito ao SRO/worldsteel de abril 2023.
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Exportacao russa de minério de ferro regrediu 47% e de
gusa, 7%. Para Ucrania, a retracao foi de 44% e 59% em
2022

Exportacdo de minério de ferro e gusa, Russia (Mt)
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Exportacdes liquidas de aco da Ucrania reduziram em
72% e da Russia, em 40%

Comércio exterior de aco, Russia (Mt) Comércio exterior de aco, Ucrania (Mt)
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Fonte: worldsteel, GMK Center
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Sancoes europelias...uma abordagem seletiva e
gradativa

Depois que os mercados UE, UK e EUA fecharam para
Importacdes de aco, a Russia redirecionou exportacdes para
China, Leste Asiatico, india, Turquia, MENA, que n&o impuseram
guaisquer sancodes

Siderdrgicas russas chegaram a conceder 15% a 40% de
desconto frente ao preco internacional

Turquia: 70% das importacoes de placas foram oriundas da
Russia (dos quais 12% em nome do Uzbequistado e Emirados
Arabes Unidos, paises que ndo produzem este produto), no
periodo janeiro-maio de 2023, que posteriormente vende o
laminado na EU
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Sancoes europelias...uma abordagem seletiva e
gradativa

» UE redistribuiu cotas de importacao de laminados russos para
outros paises, mas continuou a importar minério de ferro, gusa,
placas e tarugos da Russia. Antes da invasao, Russia e Ucrania
representavam 80% das importacdes da EU de semis

= Maiores beneficiarios das restricoes as importacdes da Russia:
planos (Coreia, Taiwan, China e Japao) e longos (China e
Turquia)

= Setembro de 2023: cotas para importacao de placas, com
volume 20% abaixo da média de 2022

= Abril de 2024: proibicdo de importacao de laminados de
terceiros paises a partir de semis produzidos na Russia

= Qutubro de 2024: proibicao de importacao de placas
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ExportacOes russas de placas para UE vém regredindo
lentamente

Exportacdo anual e placas, Russia (Mt) Exportacdo trimestral de placas, Russia (Mt)
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Fonte: Metal Expert. Valores de 2023 foram anualizados com base no primeiro semestre.
Import. UE de placas: 6,1 Mt (2021) e 5,3 Mt (2022); de tarugos: 1,5 Mt (2021) e 1,6 Mt (2022) 10
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ACO € pouco representativo em termos de comeércio
bilateral EUA-China...

Exportacédo e importagdo EUA com China (US$ bi) Exportacdo e importacdo de aco EUA com China (US$ bi)
700 30
i i1 T
50 49
" 426 2,0 17
300 1,1
14 It
1°°IIIIII|I||| ” I T
2 N 19 20 21 22 2%
mExportacdo ~Importacéo mExportacao *Importaao

Fonte: UN Comtrade. Aco considera o Capitulo 72 do Sistema Harmonizado na sua totalidade.
Valores de 2023 foram anualizados com base no primeiro semestre. 1
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..mas produtos metalmecanicos representam 56% das
exportacoes chinesas de bens para os EUA e 68% do
saldo comercial bilateral em 2023

Exportacdo e importagcdo MM dos EUA da China (US$ bi) Importancia MM comércio bilateral de bens EUA-China (%)
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Fonte: UN Comtrade. Cadeia metalmecanica (MM) considera os capitulos 82 a 90 na sua

totalidade. 12
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Importacao indireta liguida de aco dos EUA foi de 28 Mt
em 2019, equivalendo a 26% do consumo aparente

Comércio indireto de ago dos EUA (Mt) Comércio indireto de agco da China (Mt)
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Fonte: worldsteel. AIST estima investimentos de US$ 22,6 bilhdes no USMCA: DRI-HBI (4,8 Mt)
planos (26,3 Mt) e longos (3,6 Mt)



Automoveis representam 40% dos investimentos
anunciados motivados por nearshoring no México, mas

20% do total sao provenientes da China

Distribuicéo setorial dos investimentos (%) Distribuicdo de pais de origem dos investimentos (%)
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Fonte: elaboracao propria a partir de Deloitte. Investimentos anunciados entre janeiro de 2021
e maio de 2023. Principal segmento de bens de consumo é fabricacdo de méveis 14
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Maior difusdo do auto elétrico favorecera crescimento
da participacao de mercado das montadoras chinesas e
da Tesla, em detrimento das global legacies

Participacdo de mercado das montadoras chinesas (%) Participacao de mercado da Tesla (%)
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Fonte: UBS. Recente anuncio de investigacado antidumping pela Comissao Europeia contra

veiculos elétricos da China. 15
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Outros temas relevantes

Investimentos produtivos chineses em paises asiaticos tendem
a estender conflito EUA-China para paises hospedeiros

Papel das empresas siderurgicas estatais e articulacdo com
objetivos geopoliticos, em particular nos paises asiaticos
(China, india, Vietna, Malasia, Indonésia,...), MENA (Ird, Arébia
Saudita, Emirados Arabes Unidos, Qatar, Argélia) e Europa
Oriental (Bielorrussia e Servia)

India, novo motor de crescimento da siderurgia mundial, tem
forte planejamento governamental, comércio internacional mais
regulado e cuja expansao da producao nédo esta muito alinhada

com descarbonizacao
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Consideracoes (quase) finais

Fim da Unido Soviética acarretou o crescimento rapido e
exponencial das exportacoes, a partir de uma base industrial
defasada tecnologicamente

Sancdes as exportacdes russas de produtos siderurgicos como
retaliacao a invasao da Ucrania impostas por UE, EUA e UK
obrigou as siderurgicas russas a concederem grandes
descontos

UE proibiu importacdes de produtos siderurgicos da Russia,

mas para insumos a politica foi bem diferente
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Consideracoes (quase) finais

= O conflito comercial entre EUA e China afeta a siderurgia de
forma indireta, seja porque o volume de comércio do aco entre
os dois paises € pequeno, seja porque nao existem subsidiarias

= Por outro lado, a metalmecanica € a cadeia mais relevante em
termos de superavit comercial chinés com os EUA

= Nearshoring com certeza ajudara a diminuir a dependéncia dos
produtos metalmecanicos chineses por parte dos EUA, apesar
de 20% dos investimentos anunciados no México por esta
motivacao serem de origem chinesa

= Difusao do carro elétrico provavelmente possibilitara expansao
de mercado das montadoras chinesas, afetando tambéem a
relacdo com fornecedores, incluindo siderurgicas
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Algumas provocacoes

» UE de fato proibira as importacdes de placas a partir de outubro
de 20247 Se sim, quem abastecera este mercado?

» Reshoring, nearshoring e friendshoring serao suficientes para
reduzir substancialmente a dependéncia dos EUA em relacé&o
aos produtos metalmecanicos chineses?

= |nvestimentos estrangeiros chineses na siderurgia tém se
restringindo até agora a Asia. Assumindo que montadoras
chinesas aumentarao sua internacionalizacao, sera que as
siderurgicas adotarao a estratégia follow-my-customer (como
siderurgicas japonesas nos EUA nas decadas de 80s e 90s)?



Obrigado!

https://www.gmpaula.com.br/

germano@ufu.br
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